Jegyz6konyv
Szekszardi Vagyonkezel6 Kft. felligyelGbizottsagi tléséré|

Késziilt: 2026. 04. 21. 14.30 6ra
helyszin: 7100 Szekszard, Bezerédj I. u. 2. — Szekszardi Vagyonkezel6 Kft. kozponti irodéja

Jelen vannak: csatolt jelenléti iv szerint

Szollar Zoltén FEB elndk koszonti a megjelenteket, egyuttal megallapitja, hogy a FEB iilésen 4 f§
megjelent (jelenléti iv szerint) igy hatarozatképes, a napirendi pontok ismertetése megtdrtént.
Jegyz6konyvvezetSnek Ladanyi Rolandot, hitelesitének Hamarné Erdélyesi Evat, Borocz Matét, levezetd
elnoknek Szollar Zoltant négy IGEN szavazattal, tartézkodds és ellenszavazat nélkiil, egyhangulag
megvalasztottak.

A jelenlévék négy IGEN szavazattal, tartdzkodas és ellenszavazat nélkiil, egyhangllag megszavazték az
Ulés napirendjét is.

Napirend:

1.) A Szekszérdi Vagyonkezel6 Kft. kozzétételi szabdlyzaténak elfogadédsa (el6add: Berta Zoltan

lgyvezetd igazgatd)

Berta Zoltan ligyvezetd szébeli tajékoztatasa sordn elhangzott, hogy a Szekszardi Vagyonkezel§ Kft. a
jogszabalyi kotelezettségeinek eleget téve az el6zetesen megkiildott Kozzétételi Szabalyzat elfogaddsat
javasolja, mely dokumentum &sszedllitdsa Szekszard MJV Onkorményzatdnak munkatarsainak
kézremiikodésével zajlott, tehdt a tulajdonos részérél elézetes kontrollon esett at. Hozzatette a cég
eddig is kdzzétette sajat honlapjan a kozérdekii adatokat.

4/2026 (IV.21.) sz. felligyel&bizottsagi hatarozat
A jelenlévé tagok négy IGEN szavazattal tartézkodas, ellenszavazat nélkiil elfogadtak a Szekszardi

Vagyonkezel6 Kft. Kozzétételi Szabalyzatat.

2.) A Szekszardi VagyonkezelS Kft. 2026. évi I. negyedéves mérlegbeszamoldja. (el6add: Berta
Zoltan ligyvezet6 igazgatd)

Berta Zoltdn lgyvezet§ igazgatd tdjékoztatja a megjelenteket, hogy az idei |. negyedéves adatok
eredményét nagyban meghatdrozta a teljes 2025. évi m(ikodés is, melynek kdvetkezménye a pozitiv,
(ECS nélkiili) 19.782 Ft eredmény. El6adja, hogy a 2026. évtsl mar egyértelmiien érezhetéek a 2025-
ben hozott tulajdonosi dontések hatdsai, azaz a miikodési feltételeket meghatarozd jogszabalyi
(rendeleti) kérnyezet médositdsa, a tevékenységi kort érintd profiltisztitas (Garay Elménypince tadasa)
és egy Onmagaban feszesebb gazdalkodds bevezetése, mely lehet6vé tette, hogy targyidészakra 70 mFt-
rol nulldra csokkent a parkoldsi elszamolasbol fakadd elmaradds a tulajdonos felé. Ugyvezetd igazgatd
tajékoztatta a FEB tagokat, hogy a kordbbi tulajdonosi dontésnek megfelel6en megtortént a Hunyadi u.
4. sz. alatti irodahdz étékesitése, mely adas-vételbdl szarmazd bevételt egy elkiilonitett beruhdzasi
alszamlan fogja a cég nyilvantartani jov6beni ingatlanfejlesztési elképzelések megvaldsitasa céljabol.
Szollar Zoltdn FEB elnok megkdszonte a beszamoldt, egyuttal szavazdsra bocsatotta a 2026. évi |.
negyedéves beszamolot elfogaddsra

5/2026 (1V.21.) sz. feliigyel&bizottsagi hatarozat
A jelenlévé tagok négy IGEN szavazattal tartozkodas, ellenszavazat nélkiil elfogadtak a Szekszardi

Vagyonkezel6 Kft. 2026. évi I. negyedéves beszamoldjat.




3.) A Szekszérdi Vagyonkezel6 Kft. 2025. évi mérlegbeszamoldja. (el6add: Berta Zoltdn ligyvezetd
igazgatd)

Berta Zoltédn lgyvezetd tajékoztatta a jelen lévSket, hogy a cég a tulajdonos Onkorményzat altal
meghatdrozott feladatokat hatékonyan és jo minGségben teljesitette, ezzel segitse el6 a vdros
kdltségtakarékos gazddlkodasat és a tervezett beruhdzasi programok megvaldsitasat. A Kft. 2025. évi
legfontosabb feladata az volt, hogy az el6z§ évek szinvonaldhoz képest legaldbb azonos szinten
teljesitse a tulajdonos Onkormanyzat altal a Kft.-re bizott feladatokat, és tegyen eleget az
onkormanyzat koltségvetési rendeletében a Kft. szamara elGirt befizetési kotelezettségeknek, a varosi
parkoldsi feladatokat minél gazdasagosabban és hatékonyabban ldssa el és nyereségesen
gazdalkodjon.

A Térsasag 2025. évi gazdalkodasi mutatdi kozil az értékesités nettd drbevétele az el6z6 évi (2024)
tényszdmhoz (643.279 ezer Ft) viszonyitva 10%-kal nétt (707.779 ezer Ft), amely névekedés
meghaladta a KSH dltal 2025. januarjdban kdzzétett éves inflacié mértékét (3,7 %). Egyéb bevételeink
14.492 ezer Ft-rél (2024) 12.815 ezer Ft-ra csékkentek 2025-ben. A cég 6sszes bevétele 657.771 ezer
Ft-r6l (2024) 720.594 ezer Ft-ra, 9,5 % %-kal nétt (a tervezett novekedés 7,5 % volt).

A réforditasok Osszege minddssze 258 ezer forinttal emelkedett, igy a Tarsasag tzemi (Uizleti)
eredménye 26.444 ezer Ft lett 2025. évben a 2024. évi 36.120 ezer forint veszteséggel szemben (az
uzemi eredmény abszolut véltozdsa 62.564 ezer forint, drbevétel ardnyosan 8,7 %). A pénziigyi
mveletek réforditdsai (hitelkamatok, bankkoltségek) 3.627 ezer Ft-r6l 2.258 ezer forintra csokkentek,
igy 24.186 ezer Ft ad6zas el6tti és 22.886 ezer forint addzott eredményt ért el a Térsaséag (adofizetési
kotelezettségiink 1.300 forint) 2025. évben.

A nem lakascélu ingatlanjaink bérleti dijainak megallapitasakor, a kordbbi évekhez hasonldan éltiink az
indexalas lehetéségével, melynek nagysaga 3,7 % volt. A lakdscéld ingatlanok bérleti dijat helyi
rendelet szabdlyozza, mely 2025. majus 1-tél allapitott meg U] dijakat. A nem szocidlis célu lakdsok
bérleti dija 27,8 %-kal, a szocialis bérlakasok dija 100 %-kal emelkedett, tekintettel arra, hogy
koltségalapu dijrendezés a megel6z6 3, mig szocidlis alapu dij rendezés a megel6z8 20! évben nem
volt. A parkolas dijtételeinél 2025. évt6l 25 % emelést allapitott meg a kozgy(ilés.

A Szekszardi Vagyonkezel6 Kft. a fentiekben felsorolt gazdaségi tevékenységekbdl 2025. évben 720.594
ezer Ft nett6 drbevétel mellett 22.886 ezer Ft addzott eredményt (nyereséget) ért el.

A tulajdonos Szekszard Megyei Jogu Véros Onkormanyzata részére dsszesen 180.782.304, - Ft keriilt
befizetésre 2025. évben, mely a nettd arbevétel 25 %-at teszi ki és 21,5%-kal haladja meg a 2024. évi
befizetéseket.

A Kft. 2025. évi drbevételét befolydsold legfontosabb kotottségek, adottsdgok, gazdélkoddsi
koriilmények — gazdasagi tevékenységi korok szerinti részletezésben — az aldbbiak voltak:

A lakascélu helyiségek bérbeaddsdbol szarmazd bérleti dij bevételek az el6z6 év szintjéhez képest 62,8
%-kal emelkedtek, amely nagysagrendileg 2025. évben 86.883 ezer Ft bérletidij bevételt jelentett, ezen
tevékenység az dsszbevételiink 12 %-at jelentette.

A nem lakas célu ingatlanok (raktdrak, iroddk, uzletek, egyéb helyiségek stb.) piacan az lizleti év els6
felében kedvezétlen hatdsok érték Tarsasagot. Két varoskdzponti vendéglatd egységet miikodtets
vallalkozas is tonkrement, egész évre kiesett ezen ingatlanok (Fekete Elefant, Kebab) bérleti dija. A II.
félévre vonatkozéan a DM felmondta a Széchenyi utcai ingatlan bérleményét, azt csak Gsszel, a
kordbbinal alacsonyabb fajlagos dron lehetett bérbe adni.

Juniusban a Bezerédj 2. szam alatti irodahdzban fodémleszakadds tértént, balestveszélyessé valt az
épulet emeleti része, valamennyi bérlénknek ki kellett koltoznie, elestiink a teljes bérleti dijtol.

Ezen tevékenységinkb6l szdrmazé bevételiink a fenti koriilmények miatt 8 %-kal csékkent, mely
81.446 ezer Ft volt az értékelt id6szakban, ezen bevételi forrasunk az 6sszbevételeink 11 %-at tette ki,
az el6z6 évi 15 %-os részarannyal szemben.

Jelent8s problémat okoz ezen vagyonelemeknél az iroddk, uzlethelyiségeknek a miiszaki &llapota,
tekintettel arra a koriilményre, hogy a Kft. szerény koltségvetéssel rendelkezett ezen ingatlanok



feltjitasara, ezért az Uj bérleti szerz6dések megkotésénél lehetéséget biztositunk a bérl6k szamara,
hogy szikségleteiknek megfelel6en felujithassak a bérleményt és annak koltségei a bérleti dijnal
kompenzaldsra keriiljenek. 2026. I. negyedévében 2 ingatlan is igy keriilt bérbeaddsa és egy harmadik
ingatlan esetében is hasonld konstrukcid van kialakitas alatt.

A Bezerédju. 2. irodahdz mszaki allapota komoly veszélyt jelent a Tarsasag miikodésére vonatkozdan.
A beszakadt fodém miatt a felszd szintet le kellett zarni, statikusi felmérést és az alapjan aladGcoldst
kellett végezi. Tébb milli6 forint bevétel kiesés mellet, tobb millié forint volt az eddigi elharitasi kdltség,
melyek egylttesen komoly anyagi terhet ronak a Tdrsasdgra. Jelenleg is csak egy a kapacitds 50%-a
kihaszndlhato, a tetd és a fodém felljitasdig ez nem is valtozik. A felljitas varhato koltsége kozeliti a
100 millio  forintot, melyet az épllet 3 tulajdonosdanak (Onkorményzat és  két
magéanszemély/vallalkozas) kell(ne) a térsashazukon keresztiil finansziroznia.

A Kft. dltal Uzemeltetett fizetd parkoldkbol szarmazo arbevétel 2025-ben jelentésen emelkedett a
2025. januartol emelt dijaknak (+25%) koszonhet&en. A bevétel ndvekmény nem érte el (22,5%) a dij
emelés mértékét, kb. 2,5 % volt a volumen csokkenés. (Megjegyzés: 2026. |. negyedévében kb. 3%-ot
tovdbb csokkent a parkolasi dij bevétel, elsGsorban a csokkend bérlet és parkolasi kartya vasarlasok
miatt.) A 2024. évi 138.800 ezer Ft-al szemben 2024. évben 170.991 ezer Ft befizetés tortént
nyereségként az dnkormdnyzatnak a parkoldk lizemeltetésébdl, mely 23,2%-0s ndvekedés.

A megvaltozott fogyasztoi igények valtozasa miatt sziikségszer(i lenne a parkoldsi szoftver fejlesztése
(évi 4-5 millio forint tobblet kiadassal jarna), sziikség lenne az online bérlet és jegyvasarlas bevezetése
a szolgéltatds szinvonaldnak emelése, a lakossag jobb kiszolgdldsa érdekében. Az dgazat miikodése
meghatdrozo, a Tarsasag arbevételének 56,7% %-a a parkoldsi tizletdghdl szarmazik.

A tulajdonos Onkormanyzat kordbbi déntésének megfeleléen 2024. évben is a Kft. lizemeltette a
balatonszepezdi, a sotétvolgyi és a fadd-dombori gyermektdborokat, a sotétvolgyi erdészhazat,
valamint a gunarasi és harkdnyi Udil6ket. Ezen (zletdg vonatkozdsaban 2025. évben drasztikus
visszaesés volt (kozel 60 %), elmaradtak az iskolai tdborozd csoportok, mindossze két osztély 5-5 napot
toltott a tdborainkban. A 2024. évi 17.038 ezer Ft arbevétel 7.067 ezer forintra csokkent, nem éri el a
Tarsasag arbevételének 1 %-t, miikodtetésiik, tobb mint 4 millio forintos veszteséget jelentett az tizleti
évben. 2025 évben valamennyi tabor és idiil6 vonatkozasdban megtdrtént a fenntartasra vonatkozo
hatdsagi ellenérzés, melynek eredményeként a legalacsonyabb besorolasi szallashely szintjének sem
felelnek meg a szélldshelyeink. Ezen koriilményre vald tekintettel a Fadd-dombori gyerektabor
kdzosségi szalldshely mindsitéséhez sziikséges dllagmegdvasi munkalatok elvégzésére koltségvetést
készittettiink, mely alapjan a gyerektdbor szalldshely mingsitésének minimalis megfelelési koltsége
2025. évi drszinten nettd 228.056 ezer Ft lenne, a Sotétvolgyi gyermektabor esetében elkésziilt a
fejlesztési koncepcié, melyre vonatkozéan az Onkormdnyzat palyazati forrast nyert. A dombori és
balatonszepezdi tabor jov6beni hasznositdsdnak vizsgdlatdhoz ingatlan értékbecslés késziil.

A viérosi piac és vdsar lzemeltetésére 2025 évben egyiittesen 259 ezer forint veszteséget
eredményezett, kdszonhetSen annak, hogy 6,4 %-kal csokkent az egyiittes bevétel. F6ként a vasar
forgalma esett vissza 2024-hez képest, 20 %-kal. A piaci napokon realizalt drbevétel kiesés pdtldsara 6
alkalommal, vasarnaponként rendezett kézmiives vasarok keriltek megrendezésre. Az &gazat
Osszbevételeinkhez mintegy 2,5 %-kal jarult hozza.

A Garay EIménypince lizemeltetése 2024-ben 13.842 ezer forint, mig 2025. els6 4 hénapjaban 9.762
ezer forint veszteséget eredményezett. A pince gazdasagos lizemeltetéséhez nem alltak rendelkezésre
a szikséges er6forrdsok (szakmai human eréforrds (szakacs), f6z6konyha), ezért javasoltuk a
mikodtetés ataddsat az Onkormanyzat er6forrasokkal rendelkezd tarsasaga (Szekszardi
Diakétkeztetési Kft.) szamara.



A Mészoly-tanya lzemeltetése rendkivil szlik szegmensre ,szabott”, ezt tiikrozi az ebbdl realizalt,
margindlis 6sszeg(i (75.000 Ft) arbevétel is. Az izemeltetés hatékonysaga javult, de ezzel is a veszteség

mértéke csokkent.

Az anyag jellegii raforditasok (anyag + szolgaltatas) 6,6%-kal néttek 2024. évihez képest, 6sszegiik
496.819 ezer forint volt az tzleti évben. A személyi jellegli raforditasok - a 8 %-o0s béremelés ellenére
— 13,2%-kal csékkentek 2025. évben. A csokkenés mogott a munkavalloi Iétszam csokkenés all, 5 f6t
(Garay Elménypince) a Didkétkeztetési Kft. vett at, 2 statusz pedig az atszervezések miatt szlint meg
(elbocsatasra nem kerult sor, nyugdijazas és elkoltozés miatt szlintek meg a munkaviszonyok)-

A kbzponti m(ikodés 2025. évi koltsége 108.902 ezer Ft volt, ez 6 %-0s emelkedést jelent 2024. évhez
képest. A koltség novekedés elmaradt a bevétel névekedés (9,5 %) utemétdl, ez is hozzdjarult a
Tarsasag 2025. évi eredményes m(ikodéséhez.

A 2025. évben nem tortént olyan gazdasagi esemény, amely miatt a Tarsasdg amortizacids
politikdjanak médositasdra lett volna sziikség, igy az értékcsdkkenés elszamolasdnak modja és ardnyai
nem valtoztak. Az amortizacids koltségek az el6z4 évi 27.519 ezer Ft-hoz viszonyitva csokkent, 2025.
évi 0sszege 25.062 ezer forint volt.

Osszegezve, a Szekszardi Vagyonkezel§ Kft. a 2025-6s gazdaségi évet az alapitd okiratban rogzitett és
a tulajdonos Onkormanyzat éltal meghatarozott feladatait szigoru koltséggazdédlkodas végzése mellett,
a veszteséges vendéglatoipari lizletdg kiszervezésével, a kordbbi években elmaradt, de sziikségszerd
dijtételek rendezésével, a munkavallaldk képzésébdl ered6 szoc.hd tdmogatds igénybevételével és a
bevételek maximalizaldsara vald torekvéssel, 22 millié forint feletti nyereséggel zarta.

Szollar Zoltan FEB elndk megkdszonte a beszamoldt, egyuttal szavazasra bocsatotta a 2025. évi
beszdamolot elfogaddsra

6/2026 (1V.21.) sz. feliigyelSbizottsagi hatarozat
A jelenlévé tagok négy IGEN szavazattal tartozkodas, ellenszavazat nélkiil elfogadtak a Szekszardi
Vagyonkezel6 Kft. 2025. évi mérlegbeszamoléjat.

4.) Egyebek:
Egyéb kérdés, észrevétel nem volt.
A jelenlévék a napirendi pontokat megtargyaltak, Szollar Zoltan FEB elnok megkdszonte a részvételt és

az Ulést lezarta.

Szekszard, 2026. 04. 28.

) e

gl S [

Ladanyi Roland Hamarné Erdélyesi Eva 7 Bérocz Maté
Szekszardi Vagyonkezel§ Kft. Felligyel6bizottsagi tag Felligyel6bizottsdgi tag
jegyz6konyvvezetd jegyz6konyv hitelesit6 jegyz6konyv hitelesitd



