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Jelen vannak: csBtolt jelenléti iv szerint

Szollar Zoltan FEB tRg koszonti @ megjelenteket, egyuttl megallBpitj?, hogy B FEB teljes Iétszambiin
megjelent, ezért Bz (ilés hBtarozZtképes, B nBlpirendi pontok ismertetése megtortént.

Jegyz6konyvvezetének LEdanyi RolEndot, hitelesitének HEmEr Evat, Péter Renatat, levezets elndknek
Borocz Matét 6t IGEN szBEvEzEtEI, tRrtdzkodas és ellenszEvEzEE nélkil, egyhBngulRlg megvalBsztottak.

Ajelenlév6k 6t IGEN szBEvEIZEHE, tRrtdzkodas és ellenszBvEzEt nélkiil, egyhBIngulElg megszBvRiztak Bz tilés
nBpirendjét.

Napirend:
1.) FellUgyel6bizottsag elnokének megvalisztas
A levezetG elnok jEvEIsolji Szollar Zoltant megvallisztasra FEB elnok személyére, ki B jeldlést elfogRd]k.

1/2025 (11.25.) sz. feliigyel6bizRittsagi hatarfzat

A jelenlévé taglfk négy IGEN szavazattal, egy TARTOZKODAS, ellenszavazat nélkiil megvalaszt@ttak
Sz@lllar ZRItant a Szekszardi VagyRinkezel6 Kft. Felligyel6bizRittsagi EInokének.

2.) FelligyelSbizottsag elndkhelyettesének megvalRsztas

Szollar Zoltan FEB elndk jevEsIBitar? szBEvEizasr? bocsatj® FEB Blelnék megvallsztasar? Bérocz Maté
személyét, Bki B jelolést elfogldja.

2/2025 (I1.25.) sz. feliigyel6bizRittsagi hatarfzat

e

A jelenlévé taglfk négy IGEN szavazattal, egy TARTOZKODAS, ellenszavazat nélkiil megvalaszt@ttak
Borocz Matét a Szekszardi Vagylinkezeld Kft. FelligyelGbizEttsagi EInokhelyettesének.

3.) ASzekszardi VEgyonkezel§ Kft. 2024. évi gllzdalkodasanik bemutRtas, megyvitkitask, elfoglldask
(el6d6: BertR Zoltdn lgyvezet6 igllzglto)

Az Ugyvezet6 elBdj?, hogy @ kordbbi évek tendencidjd tEvEly is folytRtddott, tehat B cég tRrtdskEn
veszteségesen miikodik (2020: -14,8mFt, 2021: -8mFt, 2022: -47mFt, 2023: -8mFt, igy @ 2024.
gRzdalkodasi évet is neglitiv eredménnyel zarjl (el6zetesen -30 mFt). Az BdRtok BlEpjan Bz elsGdleges
striEitégilli cél ennek B folyEmEtnk B megallitask, B veszteséges miikodés és [ vilgyonfelélés (elElddsok)
megsziintetése. A nehéz gllzdalkodast tlikrozi, hogy B vRigyonkezel§ és [ tulfjdonos dnkormanyzBit
kozott érvényben 1évé pRrkolasi tevékenységgel kElpcsolRitos szerzédés szerinti elszamolas csuszasbEn
VB, Bz izemelteté nem tudjB hRtaridére teljesiteni kotelezettségeit B varos felé.



Borocz Maté FEB tRig kérdésére mely szerint mi okozzRI Bl veszteséges m(ikodést, Bz ligyvezet6 ismertet;,
hogy BElRpvet6en Bz lzletaglRnkénti eredményeket érdemes vizsgalni, melyek tikrozik B fennalld
problémdkit. Ezek Bz 6nkormanyzBti IRkdsok és nemlkdsok bérbellddsk, Gdul6k, nyRrRIdk
Uzemeltetése, plrkoldsi szolgaltRtas, piflc-vasar szervezése, GRIRy élménypince, Mészoly tRnyal
mikodtetése, véglil @ kozponti iranyitas (irod). A cél Bz lenne, hogy mindegyik tevékenység onallokin
eltBrtsE migat, tehdt ne egymdasbdl kelljen finEnszirozni B mlkoddést. Jelenleg ez nem vEldsul meg. A
nehéz gfzdalkodas ellenére @ vallElkozas minden fizetési kotelezettségének eleget tesz, pedig sBjnos
jelenleg is tobb millids kintlévSsége vin, példaul & IRkasok és egyéb (izletek bérbelldasabdl fakRdSEN.

A részleteket [ soron kdvetkezd nBlpirendi pontokblBin ismerteti Bz Ugyvezet6.

3/2025 (11.25.) sz. feliigyelGbizBlittsagi hatarFzat

Az lgyvezetGi tajékRztatéot a FEB o6t IGEN szavazattal, tartozkZdas és ellenszavazat nélkiil,
egyhangtilag elfigadta.

4. TajékoztRté B Szekszardi VEgyonkezel6 Kft. lzletagRlink 2024. évi 6nallé mikodéseirdl.

GEry Elménypince:

2024-ben 67,3 mFt bevételt rellizalt Bz objektum. Az (izemi eredménye -13,8 mFt volt B pincének, ez
szam 2023-bn 18,7 mFt volt, tehat némi jBvulds IathEto, gyBkorlEtilklg stBignal Bz eredmény. A kézponti
koltségelem (2024: 102 mFt) picére esé (arbevétel Branyos) koltségeit nem még tartRlmBEzzak fenti
BEdEtok, ez tovabb rontj@ Bz eredményt.

AltBlanossagbEn megallEpitja Bz Ugyvezets, hogy egy nEgysagrendileg évi 550m Ft-os arbevételt
reBlizald cég esetében kiugroEn megls B 100 mFt-os kozponti koltség. Ennek mindossze 25%-at
szamolj@ el B pBErkolas terhére, pedig B cég plrkolasi arbevétele [ teljeshez képest 50%-0s. Erdemes
tehat B fennallé szerz6dést feliilvizsgdlni, mert igy B tobbi Uzletdg kénytelen viselni B mEradék 75%-ot,
melybél B GRIrRly élménypincére 15% esik. Ezzel egyiitt [ 1étesitmény eredménye -29m Ft volt 2024.
évben (2023-blNn: -32mFt). Az (zletdg tehat tErtdskin veszteséges, B tobbi teriletrél szarmpizé bevételek
finEnszirozzak B makodést. Ugyvezets két lehetSséget Iat: VEgy besziinteti @ m(ikddést, vEgy Bz
UzletvezetS altll Osszeadllitott koncepcid BlEpjan +30%-os bevételtobbletet generalvial eléri Bz
onfinBnszirozast. Ez utdbbi érdekében varjk B jEVEsIEtokElt Bz Ggyvezetés Bz lizletag vezetbjétdl. Elsd
korben felmérik B nElpi étkeztetés (meniztetés) bevezetésének lehetfségét.

Szollar Zoltan FEB elndk jEvEsoljE, hogy Borasz KerekfsztEl szereplSivel is vegye fel @ kEpcsolBtot Bl cég,
egyeztessen [l Szekszdrdi Palack lehetGségeirdl és B korabbn kifejlesztett bordsz Bpplikaciordl, egyuttal
helyezzen [ cég nRigyobb hEngsuly B kozosségi médian végzett mErketing tevékenységére. A jelenlévik
egyetértenek BEbblEn, hogy egy Uj lUzemeltetési koncepcid, Uj temBtikE kiRIZkitaskE szikséges
|étesitmény gllzdBsagos (izemeltetése érdekében.

4/2025 (11.25.) sz. felugyel6bizBittsagi hatarfzat

Az UgyvezetGi tajékRztatot a FEB ot IGEN szavazattal, tartozk@das és ellenszavazat nélkiil,
egyhangulag elfigadta.

A pillc és vasar hsznositasi mutftdinBk elemzése:

A pillc- és vasartér lizemeltetésébdl szarmllzé egylittes bevétel 2024. évben 38,8 mFt volt, Bmi némi
novekedést jelent 6sszességében(2023: 36,3 mFt), de példaul @ pillc esetében bevétel visszResés is
egyben. A vasartér lizemeltetése 6nmBEgdbln veszteséges, B koltségek optimEllizalask elengedhetetlen.
(pl: szemétszallitasi szerz6dés felllvizsgdlRtavil). Emellett ezen terlileten is szikséges



mBrketingtevékenység fokozasl, [ szolgdltfitds népszerlsitése. A vasartér jov6beni lUzemeltetését
nBgybln befolydsolj@ Bz onkormanyzit altAl elfoglldott rendezési terv maddositasabdl fakrEldd
tulzjdonosi elképzelések megviEldsitasl. A piklc esetében két dolog figyelhetd meg, Bz GstermelGi pikic
forgRIme visszBlesett, Bz piBlccsBrnokbln 1évé Uzlethelyek kihBisznaltsagh viszont nétt. Tovabbi bevételt
jelent minden évben B masodIBgos funkcionik tekintheté rendezvénytér bérbelldas? zenés-tancos
eseményekre B nyari idészRkbEn és @ varosi nkgy rendezvények idején. A jovedelmezbség jRivitask
érdekében 2025. aprilisatdl (kezdetben) egy 7 eseménysorbdl allé termeldi és kézmdlves pilc
megrendezését tervezik B pillctéren minden hénBlp 1. v@lsarnBlpjan, melynek célji Bz , kihRl6 félben”
|év6 Gstermeldi tevékenység népszerUsitése és [ pillci funkcid bovitése is egyben. Ezzel egyiitt felvették
kBpcsolftot Bz ,F” éplletet Gzemeltet6 Szekszardi KozmiivelGdési Nkft-vel tovabbi rendezvények
szervezésére.

Borocz Maté FEB elndkhelyettes részérdl felvetett kérdésre elhBngzott, hogy jelenleg B GRrRy téren
mikod6 GAZSI (GRrRly Zsibvdsdr) esemény szervezését @ helyi rendelet szBbalyozzRl. HE mddositasi igény
vEn, Bkkor Bzt Kozgydilés elé kell terjeszteni.

5/2025 (I1.25.) sz. feliigyel6bizRittsagi hatarfzat

Az lgyvezet6i tajékRztatéot a FEB o6t IGEN szavazattal, tartozk@das és ellenszavazat nélkiil,
egyhangulag elfigadta.

PRrkolasi bevételek RlIEkulask és elemzése:

A pBrkolasi dijzk 2024. jEnuartdl 25%-kiEl emelkedtek, ezzel parhuzBmosin & jEnuari hdnBp/hdnEp
Osszevetésben Bl bevételek 23,8%-kil nGttek Bz év Bzonos idGsz@kablRn. Az arbevétel novekmény mogott
tobbek kozott Blz 5%-os bérletvasarlasi kereslettdbblet és B kdzel 10%-o0s érmés vasarlasbdl szarmizé
plusz bevétel vBIn. Ezzel egyiitt B pRrkoldsbEn résztvevék szdml csokkend tendencidt mutflt, mely
0sszhBIngblin lehet B belvarosri jellemz6 funkcidvesztés, szolgaltltd szektor visszRlesése.

A pBrkoldsi GgyfélforgRlom z6kkenémentessé tétele érdekében folyRImEtbRin viEin Bz elektronikus bérleti
rendszer bevezetésének vizsgalEtR. HEmErosEin személyes targylllas keretében ismertetik meg egy
szegedi szolgaltftd RjaniEtat. Ezzel egyitt vizsgaljdk egy Uj pErkolasi rendszer bevezetés is, mely Uj,
multifunkcids ButomBtakElt is jelent Bz elképzelések szerint.

A pBrkolasi tizletag 6nmBEgabln nyereséges tevékenység. TeMElyi év sordan 247 m Ft pRrkolasi arbevétel
keletkezett [ gBlzdalkodas soran, ez Blz 6sszeg [l varos forrasklit novelte.

A Széchenyi u. 18-20. sz. BlIEtt 1évé mélygRrazs kihRsznaltsagll 40-50% kozott mozog, ennek ndvelése
elengedhetetlen. A tBpBsztRIRtok szerint B jelenleg érvényes bedlldnként 35.000 Ft-os hBvi dij mértéke
meghBIEdja Bzt @ szintet, Emelyen B miEganszermélyek még vasarolnanik bérletet. Uzemeltetdi
allaspont szerint Bz felhBlsznalasi feltételeket felll kell vizsgalni. A h2vi dij mérséklése Bl varossBl kotott
Uzemeltetési szerz6dés maddositasavil lehetséges. Kérdésre valllszolvE elhEngzott, hogy Bz BEd hoc
jellegl pkolast lehetévé tételéhez sziikséges rendszer telepitését Bz Uzemelteté vEgyonkezel§
felmérte. Ennek bekerilése koltsége kb. 15.000.000 Ft.

A kozterlleti pBrkolds kEpcsdn tovdbbi Gzemeltetési jEvEsIEtként elhBngzott, hogy célszer( lenne
jelenlegi p@rkolasi 6vezetek hEtarkit fellilvizsgalni.

6/2025 (I1.25.) sz. feliigyel6bizRittsagi hatarfzat

Az UgyvezetGi tajékRztatot a FEB ot IGEN szavazattal, tartozk@das és ellenszavazat nélkiil,
egyhangulag elfigadta.



A Szekszardi VEgyonkezel§ Kft. alt@l kezelt ingfitil@nallomany helyzete:

A korabbBn elhBngzottEkEt kiegészitve ligyvezets el6EdjR, hogy B IEkasok lzemeltetés kEpcsan
szlikségszer(i B vRlgyonkezel§ és Blz dnkormanyztt kozott fennalld szerzédés fellilvizsgalBitl, egyuttl
bérbelldas szRbaly@it rogzité helyi rendeletben fogllt feltételek is Bktullizalasra szorulnk. A szocialis
és koltségelv IRkasok fenntBirtask hosszu ideje veszteséges, B kErbRIntRrtast, feldjitdst nem tudjR & cég
fedezni B befolyd bérleti dijkbdl. A tobb mint 300 IRkas bérbelldasbdl szarmizd bevétel 73 mFt,
veszteség pedig kozel 3 millid Ft volt 2024-ben, Bl kdzponti kéltségekkel egylitt meghBIEdjE B -20 mFt-ot
veszteség. A vBlgyonkezel6 B jelenlegi feltételekkel tRrtdskin veszteségesen tudj? Uzemeltetni Bz
allomanyt, & feldjitasok teljes mell6zése mellett.

A neml@kdsok (gRrazsok, Uzletek, irodak, r@ktark) Gzemeltetése kozil gllrdzsok hRsznositask
nyereséges volt 2024-ben (26 mFt bevétel). Az irodBhaz@k kézal B Hunydi u. 4. (volt Partok hazk)
viszont milliés veszteséget termel évente. Ezt Bz ingBtiEnt Bz OnkormanyzBt hozzajarulasaval
értékesitésre kinalt@ [ viZlgyonkezel6 vev6knek, de pdlyazkt (FjanlEt) nem érkezett hRtaridére. A
belvarosi Gzlethelyiségek bérbeldas rendkivil eredményes (2024: 64,8 mFt) de sBjnos foly@mEtoskin
kerilnek felmondasr & bérleti szerz6dések (Augusz-hdz, Széchenyi u., GRr2y tér). Ez & folyRmEltot
mBlganszektorr is jellemzd, nehéz itt B pillci trendekkel szemben mozogni, de B mErketing tevékenység
fokozasavil kezelni kell B problémat. Tovabbi felldEtot jelent Bz (izemeltetd szamari B tarsEshazEkbEn
lévé, jellemzéen RlRgsori nBigy RlFpteriletd rZktarhelyiségek (volt 1égd pincék) Gzemeltetése, mivel
bérbelldasr® nincs érdekl6dé viszont B mEgRls kbzos koltségek fizetni kell @ tulEjdoni hanyRd utan.

7/2025 (I1.25.) sz. feliigyel6bizRittsagi hatarfzat

Az lgyvezet6i tdjékRztatéot a FEB o6t IGEN szavazattal, tartozkZdas és ellenszavazat nélkiil,
egyhangtlag elfigadta.

A taborok helyzete és jovGbeni fejlesztési lehetGségek

A kezelésben lévé 3 db Gyermektabor, 2 db idiil6 és 1 db erdészhaz 2024 évi bevétele, mely 6sszesen
17 mFt, mellett 2,5 mFt-os veszteséggel lGzemeltek. Az allEmildlg kotelezévé tett NTAK mindsités
megszerzésére egyik objektum sem BIkEIMEs Bz el6mingsités RlEpjan. Ennek értelmében Bz izemeltetd
jelenleg nem rendelkezik érvényes engedéllyel dombori esetében. Ennek megszerzéséhez [z
Osszeallitott hibRllistabln felsorolt hidnyosagok pétlask sziikséges. A FRldd-dombori Gyermektabor
esetében tervezGi koltségbecslés késziil B felljitasri. Az ellendrzés Sotétvolgyben és BRIFtonszepezden
idén varhBito, hBsonld kimenetellel. Az engedélyek megszerzéséhez sziikséges felljitdsok kizardlRg
tulRjdonosi finBnszirozassl lehetséges. Az tdiuléhazzk & KisfEludy 2020 progrZm keretében részben
felljitasr kerultek 2021-ben, ennek ellenére @ kihBsznaltsaguk minimalis. A jovébeni hBlsznositasi
lehet&ségeket tulRjdonosi hitdskorben sziikséges Bzonositlni.

8/2025 (11.25.) sz. felugyel6bizBittsagi hatarfzat

Az UgyvezetGi tajékRztatot a FEB ot IGEN szavazattal, tartozk@das és ellenszavazat nélkiil,
egyhangulag elfZigadta.

Egyebek:

Ugyvezetd ismerteti, hogy B vigyonkezelS kdnyvelési tevékenysége részben kiszervezésre keriilt Bz
elmult években, melynek indokoltsagh fellilvizsgalBtr2 szorul. A jEVEsIEE szerint célszer(i lenne ismét



»hazon bellli” munkivallRlékkEl ellatni B felfldRtot. Bl gyRinez ighlz B pilfictéri tBkRritasr is, melyet szintén
kiils6 vallElkozo 1at el jelenleg. Tervek szerint @ jovSben ez is sBjat munkEvallElokkal, némi atszervezéssel
kerdl ellatasr. A cégnél dolgozé munkivallElé kompetencidink novelése érdekében dudlis képzésen
fog részt venni 13 f6 érettségizett kollégR. Az ezzel jaré tamogBtasi Osszeggel jarulékfizetési
kotelezettségek csokkeni fognk B cégnél 2025-2026 évben kozel 20 m Ft-tall.

Egyéb kérdés, észrevétel nem volt

A jelenlévék B nBpirendi pontokBit megtargylltak, Szollar Zoltdn FEB elnok megkoszonte Bl részvételt és
Bz Glést lezartk.

Szekszard, 2025. 03. 03.

Ladanyi Ralland Péter Renata Hamar Eva
Szekszardi V@gyonkezeld Kft.  FellgyelGbizottsagi tlg FellgyelGbizottsagi tig
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